FLEXIBLE FUHRU

Flihrung ist
nicht sta-
tisch - jede
Phase eines
Unterneh-
mens erfor-
dert andere
Fahigkeiten
und Anpas-
sungen, um
erfolgreich
4 zu bleiben.
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Der Schliissel zum nachhaltigen Unternehmenserfolg
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Eine offene
und anpas-
sungsfahige
Kultur ist ent-
scheidend,
um Veran-
derungen

als Chancen
Zu nutzen.
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n der heutigen Arbeitswelt ist Fithrungskom-

petenz entscheidend. Unternehmer miissen

sich an technologische Fortschritte und die

Globalisierung anpassen und Innovatio-

nen vorantreiben. Als Unternehmer spielen
Sie eine wesentliche Rolle bei der Steuerung Ihres
Unternehmens durch dynamische Veridnderungen.
Sie inspirieren und motivieren Ihre Mitarbeiter, was
zu héherem Engagement und gesteigerter Produk-
tivitét fithrt. Eine positive Arbeitskultur, in der sich
Mitarbeiter wertgeschitzt fithlen, ermdglicht es
ihnen, ihre Bestleistung zu erbringen. Thre Fahig-
keit, Talente zu erkennen und zu fordern sowie in
die Entwicklung Ihres Teams zu investieren, berei-
tet es auf zukiinftige Herausforderungen vor. Gutes
Leadership ist entscheidend, um Geschiftsziele zu
erreichen. Leidenschaft allein reicht dazu nicht aus.

Leadership betrifft jeden, ob Griinder oder leiten-
den Manager. Es manifestiert sich darin, dass man
sich selbst fiithrt, zum Teamerfolg beitrigt und als
Change Agent wirkt. Leadership beinhaltet Mento-
ring, Coaching, das Vorantreiben von Innovationen,
Eigeninitiative und Verantwortung zu iibernehmen
sowie ein vorbildliches Verhalten zu zeigen. Es ist
eine Einstellung und ein Verhaltensmuster, die in
jeder Organisation und auch privat angewendet
werden kénnen. Leadership ist nicht nur ein Schlag-
wort fiir PowerPoint-Folien, sondern eine echte Ver-
antwortung, die taglich gelebt und gestaltet wird.

Ist Leadership dann eine Charaktereigenschaft?
Leadership in einem Unternehmen umfasst mehr

als nur Charaktereigenschaften. Es ist ein Zu-
sammenspiel aus personlichen Qualititen wie
Integritit, Empathie, Selbstbewusstsein und Ent-
schlossenheit sowie erlernten Fihigkeiten wie
Kommunikationsfihigkeit, Konfliktlosung, Zeitma-
nagement und strategischem Denken. Zusitzlich
spielt das Verhalten eine wichtige Rolle, etwa durch
Vorbildfunktion, effektive Delegation, konstruktives
Feedback und die Forderung der Teammitglieder.
Situative Faktoren wie Anpassungsfihigkeit und
kulturelle Sensibilitit sind ebenfalls entscheidend.
Insgesamt geht Leadership iiber reine Charakter-
merkmale hinaus und beinhaltet die kontinuier-
liche Entwicklung und Anwendung verschiedener
Féhigkeiten und Verhaltensweisen.

Gibt es, um erfolgreich zu sein, ein bestimmtes Kon-
zept fiir Leadership? Nein, es gibt verschiedene Mo-
delle, die alle unter dem Oberbegriff des «situativen
Fithrungsstils» zusammengefasst werden konnen.
Flexibilitét ist entscheidend, um auf unterschiedli-
che Herausforderungen und sich verandernde Um-
stinde reagieren zu kénnen. Ein flexibler Leader
passt seinen Fiihrungsstil an die Bediirfnisse des
Teams und die spezifischen Anforderungen der Si-
tuation an. Dies beinhaltet die Fahigkeit, verschie-
dene Ansitze zu nutzen, je nachdem, ob eine eher
autoritire oder partizipative Fithrung notwendig
ist. Flexibles Leadership férdert auch Innovation,
Anpassungsfahigkeit und Resilienz im Team, was
insgesamt zu einer héheren Effizienz und einem
besseren Arbeitsklima fiihrt.

StartupValley [14/2024




Das Modell der Lebensphasen eines Un-
ternehmens zeigt. dass es verschiedene
Fihigkeiten fiir Leadership braucht. Vor
allem in der Griindungsphase sind Sie
als Unternehmer besonders gefordert.
Kreativitiat, Innovationsfiahigkeit und
Risikobereitschaft sind entscheidend,
um eine starke Vision zu entwickeln und
Ressourcen zu mobilisieren. Wihrend
der Start-up-Phase geht es darum, die
Unternehmensidee in die Realitat umzu-
setzen. Operative Fihigkeiten und Netz-
werken sind hier entscheidend.

Nach der Start-up-Phase veriandern sich
die Anforderungen an Leadership und
Fithrung, In der Wachstumsphase miis-
sen Sie strategisch planen, Ressourcen
managen und Prozesse skalieren, um Lhr
Unternehmen durch schnelles Wachs-
tum zu fithren. Strategische Planung
und die Fihigkeit zur Skalierung von
Prozessen sind hier entscheidend. In
der Reifephase geht es darum, Effizienz
zu steigern und neue Wachstumsmog-
lichkeiten zu identifizieren. Leitende
Fithrungskrifte sollten Erfahrung mit
Prozessoptimierung haben und offen fiir
Innovationen sein.

In der Sittigungs- und Verfallphase sind
Turnaround-Manager gefragt, die das
Unternehmen durch schwierige Zei-
ten fithren kénnen. Krisenbewiltigung
und strategische Neuausrichtung sind
hier entscheidend. In der Turnaround-
Phase sind Leader erforderlich, die tief-
greifende Verinderungen vorantreiben
kénnen. Sie miissen in der Lage sein, das
Unternehmen neu zu positionieren, die
Unternehmenskultur zu verdandern und
die Mitarbeiter fiir einen Neuanfang zu
motivieren.

Jedes Unternehmen durchlauft diese
Phasen in unterschiedlicher Geschwin-
digkeit und Intensitdt. Unterschiedliche
Fithrungskompetenzen sind in jeder
Phase gefragt, und es ist oft notwendig,
das Managementteam anzupassen, um
den sich dndernden Anforderungen des
Unternehmens gerecht zu werden.

Der Ubergang vom visioniren Griinder
zum Turnaround-Manager erfordert
personliche Entwicklung, strategische
Anpassung und kontinuierliches Lernen.
Wihrend visiondare Griinder von Lei-
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Ein guter Leader
passt seinen
Fiihrungsstil den
sich andernden
Anforderungen
an und fordert
damit Wachstum
und Resilienz.

denschaft und Ideen getrieben werden,
muss ein Turnaround-Manager strategi-
sche und pragmatische Entscheidungen
treffen. Kontinuierliches Lernen, Weiter-
bildung und Mentoring sind notwendig,
um den Anforderungen gerecht zu wer-
den. Ein Leadership-Coach kann helfen,
Starken und Schwichen zu erkennen
und Kompetenzen zu entwickeln.

Die Unternehmenskultur spielt eine
grofle Rolle beim Ubergang von einer
Griindungs- zu einer Turnaround-Phase.
Es ist wichtig, eine Kultur der Offenheit
und Anpassungsfahigkeit zu fordern,
in der Veranderungen als Chance und
nicht als Bedrohung gesehen werden.
Der Ubergang vom visionédren Griinder
zum Turnaround-Manager
eine Kombination aus strategischem
Denken, Prozessoptimierung, Krisen-
management und Mitarbeiterfithrung.
Durch kontinuierliche Selbstreflexion,
Weiterbildung und die Unterstiitzung
eines starken Netzwerks kann dieser
Spagat erfolgreich gemeistert werden.
Der Schliissel liegt in der Fihigkeit, sich
anzupassen und sowohl visionire als
auch pragmatische Fiithrungsqualititen
zu vereinen, um das Unternehmen durch
verschiedene Lebensphasen zu steuern.
Ein Unternehmen durchlauft diese Le-
bensphasen in unterschiedlicher Dauer,
manchmal iiber Jahre oder sogar Jahr-
zehnte. Zum flexiblen Leadership gehort
auch, sich rechizeitig Gedanken iiber die
Nachfolge der Unternehmensleitung zu

erfordert
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machen. Hierbei ist das Phasenmodell
von Leadership wertvoll, wenn es darum
geht, Kandidaten mit den spezifischen
Fihigkeiten fiir die aktuelle Lebensphase
des Unternehmens auszuwihlen.

Liebe Unternehmer, investieren Sie in
Ihre personliche und berufliche Ent-
wicklung, fordern Sie die Talente in
Threm Team und schaffen Sie eine
wertschiitzende Arbeitskultur. Passen
Sie Thren Fithrungsstil situativ an und
kombinieren Sie visiondre mit pragma-
tischen Ansitzen. Nutzen Sie Leader-
ship-Coaches und Thr Netzwerk fiir kon-
tinuierliche Selbstreflexion. Fordern Sie
Offenheit und Anpassungsfahigkeit im
Unternehmen, planen Sie die Nachfolge
und wiihlen Sie passende Fithrungskraf-
te. Leidenschaft ist zwar ein wichtiger
Antrieb, aber fiir erfolgreiches Unter-
nehmertum braucht es mehr. Nur durch
die Kombination von Begeisterung und
methodischem Vorgehen koénnen lang-
fristige Erfolge erzielt werden. Beginnen
Sie jetzt, um Ihr Unternehmen zukunfts-
sicher und erfolgreich zu fithren. |
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Alfred Behn-Eschenburg

Alfred Behn-Eschenburg, Transition Coach Abbizco & Partner, in
Anlehnung an sein Buch «Karriere Boost, der Leitfaden zur erfolgreichen
Neuorientierung fur Fach- und Fihrungskrafte».
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